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Inhoudsopgave & leeswijzer

Voorpagina,

Een blik op de horizon van de regio vanuit een gebouw in aanbouw met een regionale functie.

Hoofdstuk 1: Trends 4,

Waarin aan de hand van recente krantenknipsels en andere publicaties een beeld wordt geboden van vier
grote maatschappelijke trends. Vergrijzing, Verduurzaming, Glokalisering en de Participatiesamenleving.

Hoofdstuk 2: Het toekomstkompas 12.

Waarin wordt uiteengezet dat vanuit het trendwatchen in de Toekomstwerkplaats twee hoofd-vraagstukken
zijn benoemd. Ten eerste: welke economische sectoren gaan we faciliteren en ten tweede: hoe gaan we
met de ruimte om? Op beide vragen zijn ‘uiterste antwoorden” mogelijk, en zo ontstaan vier kwadranten.

Hoofdstuk &: Vier scenario’s voor de regio Utrecht 16.
\Waarin achtereenvolgens vier scenario’s zijn verwoord en verbeeld. Als we kiezen voor het faciliteren van de
internationale kenniseconomie, en ruimtelijke ontwikkelingen concentreren binnen de nu bestaande bebouwde
kom, dan ontstaat het ‘Knowledge Island’. Maken we dezelfde economische keuze, maar kiezen we voor

meer spreiding in de ruimte, dan ontstaat een ‘Paradise for the Wise'. Leggen we economisch gezien de
nadruk op de regionale productie, en concentreren we dat weer in de bestaande bebouwd kom, dan ontstaat
een 'Do-it- Yourself Country’. Dezelfde economische keuze, maar dan meer verspreid levert ‘Sustainable Fields'.
Foto's schetsen de sfeer in elk scenario.

En verder...? 4.

Roepen we op tot een dynamisch vervolg.
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Voorwoord

Voor zover ik weet is het nog niet eerder voorgekomen in Nederland dat
raadsleden uit verschillende gemeenten hun gezamenlijke horizon hebben
verkend. Veertien raadsleden zijn uit hun formele rol gestapt van besluiten over
uitgewerkte voorstellen en controle achteraf, en zijn samen gaan nadenken
over de toekomst van een gebied waarmee ze gezamenlijk iets hebben.

Het hoort naar mijn gevoel echt bij de zoektocht die we U10 noemen.

In de Toekomstwerkplaats hebben we ons de vraag gesteld wat er op ons afkomt.
Welke trends zien we in de maatschappij van vandaag, die mede bepalend zullen zijn
voor de nabije toekomst? Vergrijzing, verduurzaming, glokalisering en ‘van verzor
gingsstaat naar participatiesamenleving’ zijn in onze ogen belangrijke ontwikkelingen
waar lokale overheden in de komende 15 tot 25 jaar niet omheen kunnen. Deze
trends zijn zichtbaar aanwezig in de samenleving anno 2013. We hebben collages
met recente krantenknipsel voor u samengesteld waar dat uit blijkt. Waarheen deze
trends ons zullen brengen, is mede afhankelijk van de keuzes die we zelf, en de
gemeenteraden na ons, maken. We hebben in de Toekomstwerkplaats de horizon
verkend. Niet om er een stip op te zetten waar we naar toe willen, maar om scher
per in beeld te krijgen waar we de komende jaren allemaal mee te maken krijgen,
en waar we dus met elkaar een dialoog over moeten voeren.

Ik gebruik hier heel bewust het woord ‘dialoog’ en niet ‘debat’. Een debat scherpt

de tegenstellingen aan, en dat is erg handig als er gestemd moet worden in een poli-
tieke arena. In een dialoog zoeken de partners een goede aanpak voor gezamenlijke
uitdagingen. Dat vraagt om een andere manier van luisteren en reageren. Gezamen-
lijke uitdagingen hebben we genoeg, maar de dialoog zoeken we te weinig op. In de
Toekomstwerkplaats bleek het heel goed mogelijk om over de grenzen van gemeen-
ten en politieke partijen heen een dialoog aan te gaan. Natuurlijk hoefden we geen

besluiten te nemen, we zijn immers ‘'maar’ 14 willekeurige raadsleden (en één
burgemeester). Wij hoefden alleen maar te besluiten over wat we zelf gingen
maken, namelijk dit toekomstwerkboek. Wij hopen dat jullie, onze mede raadsleden
en de raadsleden na ons en onze maatschappelijke partners, dit werkboek vooral
oppakken als een uitnodiging om met elkaar de dialoog aan te blijven gaan over de
toekomst van de regio Utrecht. Dat is het werk dat jullie moeten doen.

We hebben in onze dialoog gemerkt dat we als regio alleen maar sterk kunnen
blijven als gemeenten elkaar aanvullen. Er zijn verschillende posities: de ene
gemeente wil vooral de lokale bedrijvigheid stimuleren, de andere wil liefst
kennisinstituten onderdak bieden. De ene gemeente wil alle nieuwe ontwikkelingen
binnen de bestaande bebouwde kom, de andere kan ermee leven als een stuk groen
wordt opgeofferd voor starterswoningen of een nieuw bedrijf. Maar we weten
allemaal dat we geen eiland zijn maar midden in Nederland liggen en deel uitmaken
van de Randstad. Die Randstad zien we graag een vooraanstaande rol spelen in
Europa en de wereld, waar van alles aan de hand is waar je als gemeente geen invloed
op hebt. Kunnen we elkaar zodanig aanvullen dat we de kans dat we onze economi-
sche vitaliteit behouden en een aantrekkelijk leefgebied blijven zo groot mogelijk
maken? We hebben de toekomst niet in de hand, ook niet als we intensief samen-
werken als lokale overheden, maar vanuit de kracht van de eigen positie kunnen we
samenwerken en elkaar aanvullen om onze gezamenlijke kansen te vergroten.

We hebben sfeerbeelden gemaakt. Kiezen we ervoor om internationaal concurre-
rend te willen zijn vanuit een hoogstedelijke omgeving? Dan ziet onze regio er over
15 jaar anders uit dan wanneer we kiezen voor het extensief gebruiken van de ruimte
voor regionale productie en logistiek. Er zijn verschillende scenario’s denkbaar, en wij
hebben er vier verbeeld. De echte toekomst is mede afhankelijk van de dialoog die
we in de regio met elkaar zullen voeren. Ik wens de regio een gelukkige toekomst
toe.

Aleid Wolfsen
9 december 2013




Trend Vergrijzing

1 ‘Ouderen zien vrijwilligerswerk als |
Het aandeel ouderen stijgt, maar niet overal even snel. In de gemeente Utrecht ‘, oplnssmg voor hun werkloosheid®
VW

e
blijft de bevolking jong — pas in 2038 is 15% ouder dan 65. In De Bilt en Bunnik

heeft 20% in 2014 deze leeftijd al bereikt. De vraag naar geschikte woonruimte
voor alleenstaanden zal toenemen. Welgestelde en gezonde ouderen — waarvan
we er relatief veel hebben in de regio - creéren nieuwe werkgelegenheid in
cultuur, dienstverlening en zorg. Hoewel ouderen ook langer betaalde arbeid

zullen verrichten zal het aandeel werkenden in de bevolking afnemen. Zijn er

voldoende middelen om goed voor hulpbehoevende ouderen te zorgen? | e Oma In de aChter-tUir

euvelrug laat nadenkerl over wc-mm op oug
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NAJK: vergrijzing Utrechtse boer zorgelijk

dinsdag 04 juni 2013, 12.12 uur

Het Mederland Agrarisch Jongeren Kontakt (NAJK) wil dat jonge boeren financiéle steun
krijgen, zodat zij de boerderij sneller van hun ouders kunnen overneman.

A ome” M2 I e i “ahe H et t-ae~ R™V ) tre~ht 4 e~n racke ~o bat prderzo=k van
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Over HOVO: Wie zijn wij?

HOVO Utrecht is een onderwijsinsteling die voor mensen vanaf
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Politiek café CDA en PvdA
‘Ons pensioen in 204(

HOUTEN - CDA-Houten en
PvdA-Houten organiseren op
donderdag 28 november een
politiek l:afé met als under—

staan onze pensioel
De kredietcrisis he
van ons pensioen:
loos blootgelegd. C
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Trend Verduurzaming

U
Het besef dat we onze aarde aan het opgebruiken zijn neemt toe. Zo ook I ]

OPERDE BU  ADRESSEN  PERS
Lvenementen In het oot HCuws Werken by HU

het besef dat er iets moet gebeuren: 62% van de consumenten vindt dat de
aandacht voor duurzaamheid dient toe te nemen de komende jaren. Deze con-
sumenten vinden de overheid over het algemeen te afwachtend. Steeds meer

bedrijven en groepen burgers nemen zelf het initiatief om verbeteringen aan te
brengen. Vertrouwen we op tijdige ontwikkeling van nieuwe technologie, of is

het nodig om offers te brengen?

HOGESCHOOL —
UTRECHT
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{ Texel energieneutraal in 2020
i 24 augustus 2010

Do gomaorte Texsl, Capgemini en ToxelEnargie
gaan gezamenlijk projecten uitvoeren met als
oel Texel in 2020 energieneutraal te laten zijn.

Da gemeente Taxel, een van de sandealhoudande

gemeenten van HVC, heeft als doel om in 2020

\ wolledig in ce sigen enargiabehoefie te voorzian

L door migdel van duurzame enengie. Hisrvoor wilge

 wvergeten ! Jacqueline Cramer is direc- lpmoento zich richtan op niguwe artwikkolngen
bouwt. Deze verbinding i teur van het Utrecht Sustai-

lgﬂhimi van duurzama anangie.

- methetplattelandbrengt  nability Institute enhoogle- |

Kamp van Zeist (s v nog de-
fﬁ-rulﬂcn!h mel het detentie-
Frntrum voor

Wanneer het ministerts van



ARJEN VAN VEELEN

Plastic tasjes

et mieuws dat Brussel plastic tasjes wil verban-
ten zullen verdwijnen - ach. Dar stofzuigers

Maar het bekendst is natuurlijk die scéne in American
Beaneady: et plastbe vasie dar mirnaendeng inde Jouche danst,
Sametime, there's 5o much beawly in the world™, pegt de
verteller, en dat je nergens bang voor hoeft te zijn.

0, Lm:lraagl'g'kf lichtlseid. O, nwg\wr]un:ihl.du] AOOI Ver-
gaat. O, eeuwigheid, o, tijdelijkheid, o, plastic tasjes. [k hou
van deze polyethylenen wonderen; als het kon, zou ik 2e
srijken.

Maar dit alles verdwijng mu. Want het miliew. Ik weet ook
wel dat het beter is, beter voor de vogels, voor de visjes,
voor de hebe planeet, maar is het ook goed voor mij?
Wilt uer een tasje bij?" - zolang het nog kan zegik: JA.

BIOLOGISCHE

UTRETCHT

nen laat me maar niet los, Dat mentholsigaret-

boven 900 watt straks niet meer mogen - soif.
Dat dee gloeilamp al illegaal is - pech. Maar pak :
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HOUTEN | Het geluid dat de wind-
molens in Houten maken, over-
schrijdt de geluidsnormen niet.
Dat blijkt uit onderzoek dat eige-
naar Eneco heeft laten doen.

Het windpark in Houten met
drie molens ging deze zomer open.
Een aantal bewoners klaagt sinds-
dien dat ze zoveel lawaai maken,
dat het hun nachtrust verstoort.
De windmolens in Houten zijn na

-~ . - 7 =
s ww " oea ms Wl e wd o e - e e e

“windmolens stil geno

! ) {\..

vorige week gevraagd om een on-
afhankelijk onderzoek, niet vanuit
Eneco. De gemeente heeft zo'n on-
derzoek toegezegd.

De Utrechtse politiek schoot vo-
rige week het windmolenplan voor
bedrijventerrein Lage Weide af.
Daar zouden zes molens moeten
komen, maar PvdA, D66 en VVD

- vinden dat er te weinig draagvlak

onder de bevolking is.
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Trend Glokalisering

A

De economie omspant de hele wereld. Producten in de supermarkt komen van

over de hele wereld. En ook onze producten en diensten gaan de hele wereld

it
over. Onze welvaart lijkt soms meer afhankelijk van beslissingen in Brussel en \ ¥

de beurzen van Hong Kong, New Delhi en New York dan van onze eigen inzet. ‘

Klg -e SI ;
Als regio doen we het goed: we zijn Europe’s most competitive region; multi- { : g
|
nationals vestigen zich hier graag en zorgen voor schone werkgelegenheid in \ e n , ve e
kantoren en laboratoria. Tegelijk koesteren we steeds meer onze eigen regio- |

; =
nale producten, maken we weer lokaal bier en kaas en wordt er gewerkt aan \ je n aq r de
1
5\

Serieuze Doms’ra d

pelletjes =

EEI" i - .

-a
Met elkaar blijft Utrecht economische topregio! 2november 2013

ML
De provncie werkd

ciperen, ook gemeentes spelmarkt Nederland verkeert in een w ld “d |
goede uitgangspositie om een leidende A ere WI]_ \
rol te gaan spelen op de internationale interessein \\
markt van computers B Rariana
mem:;qinge:1 puterspellen voor serieuze hoogwater—
el . 3 -
o . B l‘!
g e = boerderij \

DEVENTER | Vanuit heel de we- |
reld is veel interesse voor de bij- Y
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Nieuw in Houten

nur neg
winnen'’

Derks bio groenten en fruit

A EW \ Distributiecentrum Wehkamp verwerkt 12.350 items per uur
-

Robot als nieuwe magazijnchef

HOUTEN - Vanaf zaterdag 9 no-
vember staan Derk en zoon Wiloo
mat een biologische groenten- en
fruitkraam op het plein Piazza in
Winkelcentrum Castellum in Hou-
ten

De biologische producten  ko-
men difset van tuinders en 2org-

....... Ty S —— |
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adressen of zaverdags bij de kraam,

De aanbiedingen zijn cen oranje
pompoen woor €085 en een fles
puur perensap voor €1,50.
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Trend Participatiesamenleving

85% van de Nederlanders redt zichzelf prima. Onder de resterende 15% is een
kleine groep zeer kwetsbare burgers die er niet op eigen kracht uitkomt. Wat

de één ervaart als een kans om zorg naar eigen wens in te richten, ervaart de

ander als afbraak van voorzieningen. Is het de schaarste die ons dwingt tot cre-

ativiteit of is het gewoon niet meer dan logisch dat iedereen in de eerste plaats
zelfredzaam is en naar vermogen bijdraagt aan de samenleving? De lokale over-

heid is straks verantwoordelijk voor een rechtvaardige en effectiever verdeling

in wijken en dorpen? Kan iedereen meedoen?

Wij zijn er trots op: het
Gebiedsparticipatiecongres

HET
GEBIEDSPARTICIPATIE
CONGRES

D kormende rrasnden gebeurt or nog M in het Kennisial voor Urbanisme, Want 1ot on

et fobrus zin wi ntensio? betrokdan bij do organisatio van het e s
f aan tenkant van

Gebedgparticipatiecongres. En dasr Zin we &g 1rots 0p, R et o b i e

overeind. Ze zijn gemaakt van na- . daarom

RECHT | Tedereen die dat wil, kan
e gaan betalen aan een nosdza-
welijle renovatie van de Utrechise
tDomkerk. Do Protestantse  Ge-
|w.':il:v: Utrecht probeert via crowd-

Bij cmﬂfundmﬁ betalen particu-
mn mee aan een project. Oproe-
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Als de staat slechts de hulp
aan de zwaksten garan-
, | deert, zal steeds vaker de

| N vraag gesteld worden
-~ waarom ze 7o zwakzijn

o gty

,ﬂr_‘h‘ll

-
,..-—-F""‘“,- -
]'_ s, — CUTER VAN WIJK
IEUWEGEIN | Met ingang van de

lente krijgen de honderd gezin

v % nen die van de voedselbank in
/ﬂfw " Mieuwwegein afhankelijk #ijn, extra

sterlitz zorgt vo ichzelf L S Tt T, verse groenten. Als het gosd s

ol 2013 eeft de bank dan twee flinke

westuinen, waarin e klanten
an de hank zelf gaan werken
» pwee lappen grond voor de
estuinen zijn gedoneerd door
e tuindersverenigingen Galecop
n Ons Belang. Het bestuur van
voedselbank is opgetogen,
itraks hebben we lekkere verse
groenten uil eigen tuin,” Hegt
voowrzitter Harry Glas, O
" \‘||_| op donderdag, dan ligt het
!||.1.u! vers bl de mensen thads,

o Wl s’ e e ow

Spaargaren, folo: Kees

e maanden na de oprichting Is het
Jseshondardsia lid wvan codperatie Auslarlitz
orgt een feil. Het gaal goed med dit niguwe

rginitiatief in Austeritz: lokale zorg slaal aan,
et is de earste kleinschalige zorgcodperatia in
Midden-Nederdand. Voldool de codperatie aan uitraiking foar san Bap Sakkers
ean behoefte? Of is Austeritz een geval apart? "
3aan wea naar aan anders tijd met andere vormen van onganisatia?

1=

‘ ’ Vertrouwen in collectieve actie

6 novembear 2013 - Prof. Tine de Moor onderzoekt met EU-geld de
esuwenoude wortels en actuele trends in wat de Troonrede herontdekte
‘de participatiesamenleving’. “Er zit een enorm hiaat tussen het discours

/ wan Den Haag hier én burgers daar, " merkt de UU-hoogleraar niettemin.

Voedselbank begmt engen moestum

zijn we nog, wel op 2oek maar r
sponsors. We hebben gereedschap §
mdig en twee waterpompen. En S8
twee tuinluispes, Waar mensen
kummen schuilen en waar het ge- §
reedschap in staat”™
Draarhij heeft de bank ook nog
raaigoed nodig en jonge |1hn -
.Jhat kost ook veel geld, In vieng
nmdrmmﬂ:r. vicrkante mete
grond gaan hecl wat plantjes .
Hij denkt dat alles bij elkaar ===
eunn kost
Ve hebben bij de pemeente
MHUW maar wethouder Gadel!
zag geen mogelijkheden. Nu
hogen we op sponsors. Bijvoor-
heeld cen tuincentnm.”
e voedselbank groeide sinds

i it " A 6T R




Het toekomstkompas

TWEE VRAAGSTUKKEN MET TWEE UITERSTEN

Welke economische toekomst zien we voor ons ? Hoe gaan we met

de ruimte om? Na de bespreking van de vier trends in de Toekomst-

werkplaats bleken dit voor de deelnemende gemeenteraadsleden

de twee belangrijkste vragen.
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ECONOMIE: INTERNATIONALE KENNIS OF REGIONALE PRODUCTIE?

De gezamenlijke overheden kunnen in de regio de sectoren faciliteren waar Utrecht
al sterk in is zoals life-science, zakelijke/financiéle dienstverlening en ICT. De regio
zal dan veel schone werkgelegenheid kennen, Utrecht blijft internationaal toonaan-
gevend in kennisintensieve sectoren en studenten van de UU en de HU vinden dan
snel werk in de regio. Aan de andere kant is er ook een andere keuze denkbaar,
namelijk om vooral in te zetten op regionale productie. Daardoor wordt de Utrechtse
economie wellicht minder conjunctuurgevoelig en krijgen lager opgeleiden betere
kansen in de regio.

RUIMTE: CONCENTRATIE OF SPREIDING?

De Utrechtse overheden zijn het erover eens dat de kwaliteit van de groene ruimte
behouden moet blijven, en dat we daarom nieuwe inwoners en bedrijven vooral
binnen de nu al bebouwde omgeving een plekje moeten geven. Toch zijn er diverse
kernen die graag zouden uitbreiden zodat de school en de supermarkt in het dorp
open kunnen blijven. Ook is het de vraag of er voldoende binnenstedelijke (hoog?)
bouw mogelijkheden zijn om de verwachte groei naar 800.000 inwoners in de regio
in 2040 te kunnen opvangen. Kiezen we strikt voor concentratie binnen de huidige
rode contouren, of laten we toch spreiding van woningen en nieuwe bedrijvigheid
toe?

De uitersten sluiten elkaar niet echt uit. Je kunt best kiezen voor het één en tegelijk
het ander niet laten. Het gaat hooguit om de vraag waar je de accenten legt in het
regionale beleid. Als je zou kiezen voor het faciliteren van een internationale kennis-



economie en concentratie binnen de huidige rode contouren, ontstaat er wel
degelijk een ander gebied dan wanneer je kiest voor een regionale economie waarbij
op veel plekken in de regio daadwerkelijk geproduceerd wordt. Die verschillende
scenario’s gaan we in het volgende hoofdstuk in sfeerbeelden vangen.

SAMENWERKEN VANUIT DE KRACHT VAN DE EIGEN POSITIE

U10 is een zoektocht van gemeenten naar hun onderlinge samenhang en samenwer-
king. Samenwerken doe je vanuit de kracht van je eigen positie, in het vertrouwen
dat je samen verder komt in het verwezenlijken van gezamenlijke (en dus ook je
eigen) belangen. Platform31" schrijft daarover in de trendstudie uit juni 2013:

.....................................................................................................................

Door de grote verschillen in demografische, ruimtelijke, en economische en sociale
ontwikkeling in Nederland gaan de gemeenten, steden en regio’s steeds meer van
elkaar verschillen. Dit versterkt de keuzemogelijkheden van (toekomstige) inwoners
en de concurrentie tussen gemeenten. Daarbij kan een regio zich als geheel verster-
ken als de gemeenten in de regio elkaar aanvullen en de kriskras verbindingen in het
gebied waarin de inwoners wonen, werken, winkelen, recreéren, naar school en van
voorzieningen gebruik maken verbeterd worden.

.....................................................................................................................

T Steden in onzekere en turbulente tijden: trends, ontwikkelingen en uitdagingen 2014 e.v.
Koos van Dijken, Ruud Dorenbos en Tineke Lupi, platform31 juni 2012

Om elkaar aan te kunnen vullen en samen te werken moet je elkaars positie kennen.
Daarom hebben we alle U10-gemeenten een plek gegeven in het kompas. Welke
plek dat is, is bepaald door uitspraken van de betreffende gemeente zelf over de
eigen toekomst. Die uitspraken komen uit de eigen toekomstvisie, perspectiefnota
of collegeprogramma. We hebben gezocht naar de meest kernachtige zinnen, en
deze losgeknipt uit de meestal iets meer genuanceerde context. Natuurlijk zijn die
zinnen ook nog eens een momentopname: ze geven weer hoe er naar de toekomst
werd gekeken op het moment dat de zin werd opgeschreven. Het kan dus zijn dat u
de plek van uw gemeente in het kompas niet juist vindt weergegeven. Knip uw
gemeentelijk icoon dan los en neem een andere positie in. \We kunnen de regio als
geheel versterken als de afzonderlijke gemeenten vanuit de kracht van de eigen
positie het gesprek met elkaar aangaan.

EN HET SOCIALE DOMEIN DAN?

In de Toekomstwerkplaats is ook gepraat over de risico’s van tweedeling tussen
zelfredzamen en hulpbehoevenden of tussen hoog- en laagopgeleiden. Anno 2013
vragen de transities in het sociale domein meer aandacht van gemeenten dan
ruimtelijke kwesties, en gemeenten wisselen actief en intensief kennis uit over die
transities en bouwen uitvoeringsorganisaties om de nieuwe taken aan te kunnen.
We hebben gemerkt dat al deze uitvoeringskwesties vooral in het hieren-nu spelen.
We denken dat er voor de lange termijn geen grote keuzes/vraagstukken opdoemen
rond regionale samenwerking. \Waar dat wel zo is, hebben deze een duidelijke
ruimtelijke component, zoals bijvoorbeeld bij de sociale woningbouw. Zodoende
kwamen uiteindelijk ruimte en economie centraal te staan.
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Ruimte BEconomie

Als het toch noodzakelijk is om te bouwen, vindt dat bij voorkeur plaats binnen de
bestaande bebouwde omgeving door te verdichten of te transformeren, en mogelijk
hoogbouw.

Het college zal zich daarom inzetten voor de voortgang van de productie in Leidsche
Rijn en binnenstedelijk, en daarnaast een open blik houden voor ontwikkelings-
mogelijkheden in de toekomst.

In plaats van bouwen van rode functies in open gebieden, gaat het nu om landschappe-
lijke opgaven met ondersteunend rood, het ontwikkelen van nieuwe en/of bestaande
voorzieningen in bestaand stedelijk gebied en het toevoegen van sportvoorzieningen.

Woningbouw moet een bijdrage leveren aan de historische en landschappelijke waarde.
Dat betekent bijvoorbeeld dat na Hoef en Haag vooral wordt ingezet op kleinschalige
woningbouw in de woonkernen passend bij de woonbehoefte.

Binnenstedelijk verdichten, compact bouwen, renoveren, herstructurering en omvor-
men van (bedrijven)terreinen naar woongebieden is het antwoord op de behoefte aan
ruimte voor woningen en geeft bovendien een impuls aan een nog vitalere binnenstad.

Er wordt in de gemeente Bunnik substantiéle woningbouw beoogd om de kernen te
versterken.

Het platteland is (in 2030) vitaal gebleven, en bovenal: leeg. De woningbouw die nodig
was, is zoveel mogelijk gerealiseerd via inbreiding en sloop en nieuwbouw.

De voorkeur gaat uit naar verdere verdichting van het binnenstedelijk gebied. Het ont-
wikkelen van de open plekken in het binnenstedelijk gebied (in de voor en achtertuin
van bewoners) vraagt moed en zorgvuldigheid. Het behoud van ons landschap is een
opgave voor de toekomst.

Het rondom de stad gelegen gebied wordt als zeer waardevol ervaren. De gemeente
houdt daarom vast aan de huidige omvang van de rode contour.

De aandacht richt zich op het ontwikkelen van binnenstedelijke locaties. Nieuwegein
streeft naar het versterken van de historische kernen Vreeswijk en Jutphaas.

De gemeente stimuleert een economisch klimaat dat aantrekkelijk is voor bedrijven en
organisaties die duurzaamheid en/of zorgzaamheid in hun profiel hebben staan.
Zo nodig stelt het eisen aan nieuwe bedrijven en locaties.

Utrecht heeft een kenniseconomie opgebouwd die kan concurreren met andere
West-Europese topregio’s. Wij zijn een sociale stad met gelijke kansen voor iedereen,
waarin elke inwoner zich naar eigen vermogen kan ontwikkelen.

De Houtense bedrijvigheid blijft in ontwikkeling. Dat op het niveau van de regio
Utrecht blijvend (samen)gewerkt moet worden aan gemeenschappelijke opgaven
rond economie, wonen en mobiliteit staat voor ons echter als een paal boven water.

Met economie richten we ons op alle activiteiten die een bijdrage leveren aan de lokale
economie van de gemeente Vianen Een vitale gemeenschap is gebaat bij een goede
werkgelegenheid, zowel in het midden- en kleinbedrijf als in het grotere bedrijfsleven.

\We zouden graag groeien naar een situatie waarin \Woerden bekend staat om zijn
aandacht, opleidingen en werkgelegenheid in de sfeer van zowel hoog- als laag-
geschoolde, hoogwaardige ambachtelijkheid en vakmanschap.

Voor de hele gemeente geldt dat de bevolking relatief hoog is opgeleid en welgesteld
is. Dit is onder andere het gevolg van de nabijheid van de Uithof met het UMC en
AZU, de universiteit en hogescholen. Veel mensen uit de gemeente, maar vooral uit
de kern Bunnik, vinden daar werk.

In 2030 is De Bilt trots op haar kennisinstituten waardoor de gemeente regelmatig in
beeld is door internationale kennisuitwisseling en congressen.

We zijn trots dat we de business universiteit Nyenrode binnen onze grenzen hebben
en zoeken bewust de samenwerking. Nyenrode en de gemeente Stichtse Vecht willen
elkaar versterken. Samenwerking en interactie tussen de studenten en de plaatselijke
MKB is van belang.

Naast de inwoners spelen ondernemers hierbij een belangrijke rol. Zij dragen de lokale
economie en dragen er aan bij dat gewaardeerde evenementen en tradities in de stad
blijven leven. IJsselstein heeft enkele ‘echte’ I sselsteinse bedrijven. De gemeente wil
zich inzetten om deze bedrijven bestaansmogelijkheden in IJsselstein te bieden en te

blijven bieden.

De gemeente is bereid mee te werken aan de ontwikkeling van een haventerrein als
en wanneer zich daarvoor een particulier initiatief aandient waarvan de businesscase
voordelig is voor alle betrokken partijen. Het bestemmingsplan voorziet in een uitbrei-
ding van maximaal 120.000 m? (kantoorruimte in de binnenstad). Met deze ontwik-
keling zal de werkgelegenheid, na jaren van relatieve stagnatie, in de toekomst weer
groeien.




Scenario Utrecht Knowledge island

Wat stedelijk is wordt nog meer

stedelijk, wat groen is wordt nog

groener. Hoogbouw, kantoren en

modern openbaar vervoer zijn

beeldbepalend in de stad en op het

sciencepark, waar we woekeren met

ruimte. Buiten de woon- en werk-

gebieden kan de natuur in de regio : -~ T i Lt sl
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Nanotechnologie

Nanotechnologie ontwikkelt zich razendsnel. Het biedt ons miniatuurlaborat
computerchips, vuil afwerend en kreulovri] textiel, UV filters in zonnebrandrg
talloze andere nievwe magelijkheden. Over de mogel oS wan nanolls
vear mans en milicy, is nog veal onduidelijl. Daarom d gt hat RIVH bij a ]
risicobeoordeling van nanctechnologie. Dit doen wij door middel van onde
risicosignalering en beleidsadvies,
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Scenario Utrecht Paradise for the wise

Wonen en werken in het groen.

Paradijselijk voor de hoogopgeleide

kenniswerker die ook graag de rust

en de ruimte opzoekt, en die graag

zijn schone en stille bolide gebruikt.

Voor de echte happy few is een

vliegende auto binnen handbereik.

Wel goed opletten om de wind-

molens te ontwijken! Nadelen zijn er

ook, bijvoorbeeld dat oude kantoren

en bedrijventerreinen in de regio

Utrecht ongebruikt achterblijven en

pas een tweede leven krijgen als

jonge ondernemers er hun creatieve

vleugels uit willen slaan.
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Scenario Utrecht Sustainable fields

In het groen moet iedereen zijn

brood kunnen verdienen. De regio

Utrecht ligt nu eenmaal midden in

Nederland en dat is een goede

uitgangspositie voor transport

ondernemingen, distributiecentra en

shoppingmalls. Het platteland is van

oudsher bedoeld voor agrarische

bedrijvigheid. Waar mogelijk worden

duurzame streekproducten geteeld.

De kernen om de stad heen streven

een compleet voorzieningenniveau

na en vervullen een regiofunctie.

Zelfstandigheid staat hoog in het

vaandel, zowel bestuurlijk als bij de

energievoorziening. Enige verrom-

meling van het landschap nemen we

op de koop toe. Kleinschalig open-

baar vervoer zorgt voor het transport

naar de stad. Door de grote spreiding

van wonen en werken blijft de (elek-

trische) auto een grote rol spelen.
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BEn verder...?

Het gaat goed met Utrecht én er komt heel wat op ons af. De deel-
Daarbij is geen enkelvoudige ‘stip’ geplaatst. Wel zijn er vier ‘radicale’
scenario’s in de grondverf gezet. Die scenario’s vragen om een vervolg
de uitdaging om de kwaliteit van Utrecht te behouden en verder te
versterken, nu en in de toekomst. De resultaten van de Toekomstwerk-

plaats kunnen worden verwoord in drie kernachtige oproepen aan de

nieuwe raadsleden en colleges in de regionale samenwerking.

1. ZORG VOOR EEN UTRECHTS VERHAAL

Het gaat de regio erg goed. We zijn de ‘most competitive region’ van Europa, in

de regio waar de beste salarissen worden betaald, gelegen in het zeer aantrekkelijke
groen midden in Nederland en volgens de BBC leven we in een van de gelukkigste
stedelijke gebieden in de wereld. Onze uitgangspositie is dus zonder meer uit-
stekend. Toch is er vaak het gevoel en de overtuiging dat we samen meer als één
gebied naar buiten kunnen treden, en dat dat nodig is om een rol van betekenis

te kunnen blijven spelen. We kunnen in Europa en in de wereld laten zien welke
kwaliteiten en meerwaarde de regio Utrecht heeft, en dat Utrechtse verhaal is

de moeite waard om gezamenlijk te gaan maken.
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2. KIES POSITIE IN HET KOMPAS

Een goede ‘branding’ kan niet zonder een goede inhoud. We hebben gezien dat
nu iedere gemeente een eigen keuze maakt. Een gezamenlijk perspectief op de
toekomst helpt om de kwaliteiten die we hebben te behouden en te verbeteren.
Ook als regio moeten we dus positie gaan innemen in het toekomstkompas.
Die positie hoeft niet persé in het neutrale midden te liggen!

3. MAAK EENTOEKOMSTAGENDA

De U10-gemeenten hebben een gezamenlijke agenda nodig waarin recht wordt
gedaan aan de gemeenschappelijke belangen maar waar ook de belangen van de
individuele gemeenten tot hun recht komen. Regionale samenwerking, vooral op
ruimtelijk-economisch beleid en niet alleen tussen gemeenten maar ook met rijk,
provincie en maatschappelijke partners is een blijvende must. In die agenda
moeten ook de actuele vraagstukken op het sociale terrein een plek krijgen.

Graag geven we dit toekomstwerkboek met zijn trends, de scenario’'s én onze
drie oproepen mee bij de start van de nieuwe bestuurlijke periode.




Colofon

Dit toekomstwerkboek is gemaakt door 14 gemeenteraadsleden uit de

U10-gemeenten onder aanvoering van Aleid Wolfsen — burgemeester
van Utrecht. U10 is de werknaam voor het netwerk waarin tien

Utrechtse gemeenten nieuwe vormen van regionale samenwerking

ontwikkelen. Het gaat om de gemeenten Stichtse Vecht, De Bilt, Zeist,

Bunnik, Houten, Vianen, Nieuwegein, lJsselstein, Woerden en Utrecht.

De 14 raadsleden zijn:

Ronald Camstra (Zeist), Carla Cornelissen (lJsselstein), Anne Doedens (De Bilt),

Ans van Gelder (Zeist), Aat Grinwis (Zeist), Arnold Houwer (Nieuwegein),

Jolanda van Hulst (De Bilt), Franc Janssen (Stichtse Vecht), Anja Kreileman (lJssel-
stein), Peter de Laat (Houten), Siebolt Nieuwenhuis (Vianen), Jos van Riet (Woerden),
Erik van der Voort (Nieuwegein), Steven de Vries (Utrecht).

Met dank aan
Floris Tyl, Theo van der Lugt, Henny van den Heiligenberg, Henk Karelse.

Ondersteuning
Peter Smit, Henk Huitink, Susan van Wersch, Erik van Loon, Henk-Jan van Alphen
(futureconsult).

Vormgeving
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